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事業承継した25歳と22歳の若き兄弟が、創業95年の⽼舗企業を牽引
創業100年に向けた『100年100億プロジェクト』を2025年5⽉1⽇より始動

 建設・不動産業のハタス株式会社（愛知県刈⾕市熊野町、代表取締役社⻑：塚本⿓⽣）は、創業
100年に向けた計画『100年100億プロジェクト』を2025年5⽉1⽇にスタートします。このプロジ
ェクトでは「創業100年で売上100億円」という⽬標を掲げ、複数のプロジェクトを実施し事業拡
⼤や経営改⾰に取り組みます。事業の発展を⽬指し、地域社会にも貢献していく計画です。

2025年（R7）4⽉4⽇News Release
ハタス株式会社

プロジェクトの全体概要は次ページで詳しく解説
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 現在、ハタスグループ（建設部⾨・賃貸管理部⾨・賃貸仲介部⾨・エネルギー部⾨など）の年間
売上は54億円となっています。2025年6⽉で創業95年を迎える弊社では『100年100億プロジェク
ト』で2030年の創業100周年を迎えるまでに、売上を100億円まで伸ばすことを⽬標としています。
この⽬標を達成するため、従来の不動産業務の強化に加え、新規事業の展開や経営改⾰など、さま
ざまな施策を打ち出します。

前代表の死去、役員や管理職の⼤量離職という苦難を経験し、創業95年・売上54億の責任を20歳
代の兄弟で背負い、新たな組織でプロジェクトの達成を⽬指します。
2025年から2030年の5年間を�攻め�の時期と位置づけ、若い世代や即戦⼒となる⼈材を積極的に採
⽤し、挑戦的なアクションを続けることで、さらなる⾶躍を果たします。

『100年100億プロジェクト』⽬標売上
億
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100年100億プロジェクトの概要

 『100年100億プロジェクト』では2030年の創業100周年を迎えるまでに、売上を100億円まで伸ば
すため、2025年からの5年間でさまざまな施策を打ち出していくプロジェクトです。2030年までに
事業規模の拡⼤を⾏い、名古屋への進出に加え愛知県全域で不動産・建設業の展開を⽬指します。

内容

建設不動産事業部では、従来の商品プランに加え新たな商品を開発し販売を⾏います。不動産管理
事業部では2030年までに管理⼾数10,000⼾、賃貸仲介事業部では仲介件数2,000件を⽬指します。
また今年新設された不動産の新規事業部による売上の向上を計り、プロジェクトの達成を⽬指します。

このプロジェクト0弾・1弾を次ページで解説

建設不動産事業部 不動産管理事業部 賃貸仲介事業部 不動産売買など新規事業部

��●この他、エネルギー部⾨やホールディングス、間接部⾨、M＆Aなどの売上13億円を売上予測としています

単位：億円

第0弾・・・2023年12⽉28⽇、ハタスホールディングス代表交代による新体制を発⾜

第1弾・・・2025年5⽉1⽇、新商品プロジェクトチーム「INNOVISTA」を結成

第2弾・・・2025年8⽉、塚本兄弟による「兄弟経営2.0」出版

第3弾・・・2025年12⽉、⼾建賃貸住宅980万円キャンペーン実施予定

2026年以降も仲介店の新たなエリア出店やイベントなど『100年100億プロジェクト』として、さまざ
まなリリースを企画しています。

年 年 年 年

売上54億円から100億円へ   事業承継から苦難を乗り越え、未来へ挑戦



 『100年100億プロジェクト』の第0弾として、
2023年12⽉28⽇に経営体制を刷新しました。こ
れにより塚本⽞⽵から息⼦の塚本⿓⽣（つかも
と・たつき�当時23歳）が代表取締役社⻑に就任
し、同年2⽉には弟の塚本宗万（つかもと・そう
ま�当時20歳）が取締役に就任し、兄弟体制で企
業を運営することになりました。
 ⿓⽣は⽗からの事業承継の形で社⻑となり宗
万は⼤学を中退してハタス株式会社に⼊社。若
き新体制の「兄弟経営」で企業を牽引します。

�プロジェクト第0弾：25歳社⻑と22歳取締役、若き兄弟による新体制の発⾜

代表取締役社⻑に就任した

塚本 ⿓⽣（25歳）
取締役に就任した

塚本 宗万（22歳）

代表メッセージ
 2年前に、企業買収を考えていた⽗親と意⾒が対⽴し、⼤喧嘩に発展しました。結果的に企業買収は
⾏わなかったのですが、⽗親がこれを機に退任。2023年12⽉28⽇に前代表の⽗親「塚本�⽞⽵」より事
業承継を⾏い、ハタスホールディングスの4代⽬代表に就任しました。しかしその後、⻘天の霹靂とも
⾔うべきことが続きました。
 私が代表になった数⽇後に⽗親の病気が発覚し、わずか1年後の2025年1⽉に永眠。さらにその間、
役員や管理職を含む約50名が会社を退職。頼れる存在がいなくなり崩壊⼨前の組織を背負うことになり
ました。
 ⼤きな重圧のある中、新たなスタートとして決意を固め『塚本兄弟』で伝統ある⽼舗企業を受け継
ぎ、今まで以上に社会への貢献を続けてまいります。そして新組織として経営改⾰、さまざまなプロジ
ェクトを⽴案し、創業100年の節⽬に向けて売上100億円を⽬指し事業を成⻑させていきます。
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�プロジェクト第1弾：新規開発プロジェクトチーム「INNOVISTA」設⽴

 『100年100億プロジェクト』の第1弾として、各部署か
ら有志を募り新規開発チーム「INNOVISTA」を2025年5
⽉1⽇に設⽴します。
 INNOVISTA（イノヴィスタ）とは�イノベーショ
ン�と�ヴィスタ�を掛け合わせた造語で、技術⾰新と
未来への展望を掲げ、社会課題の解決や新奇性のある
新たな発想を社内から創り出す。という意味が込めら
れています。
代表や取締役、⼀級建築⼠、賃貸仲介店、情報システ
ム課、マーケティング課、資産活⽤課などプロが集ま
り、現在は第1弾として新発想「窓のない家」の商品
化を進めています。

イノヴィスタ

賃貸住宅に新たな未来を
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〜⽇本企業の後継者不⾜と事業承継の課題〜
帝国データバンクが⾏った2024年の全国「社⻑年齢」分析調査によると社⻑の⾼齢化が⽌まらない状態が
続いており、事業承継が間に合わず影響を及ぼすケースが増加する可能性があると指摘しています。

 社⻑の平均年齢を業種別で⾒ると「不動産業」が62.6歳で最も⾼かった。また年齢別構成⽐を⾒
ると30歳未満は1%未満であり、20代で会社経営のトップに⽴つ⼈はごく⼀部しかいない現状です。
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不動産業界と建設業界における事業承継の課題

※出典：帝国データバンク【全国「社⻑年齢」分析調査（2023年）】

帝国データバンクの全国「後継者不在率」動向調査では不動産業界における後継者が不在の企業は52.9％
で、未だ半数以上の企業が事業承継に課題を抱えています。
建設業界では59.3％の企業が後継者不在で、業種別で⽐べて最も⾼い⽔準となっています。また上記のグラ
フから分かるよう社⻑の平均年齢は60歳以上となっており、40代以下の若い経営者は2割にも満たず、経営
の担い⼿世代が⼤きく偏っている状況です。代表者の死亡や健康問題で突然事業継続が困難になるリスクも
⾼まっており、後継者不在の場合は即廃業に直結しかねない構造的な問題を孕んでいます。

ハタス株式会社は事業承継は単なる企業のバトンタッチではなく、地域の雇⽤や技術を次世代に繋ぐ社会
的な承継であると考えています。業界におけるプロの育成と若⼿の採⽤を積極的に実施し、⽇本経済を⽀
える中⼩企業としての役割を担ってまいります。

全国の社⻑の平均年齢は60.5歳で⾼齢者が多く、若い⼒を活かす
20代社⻑はわずか0.2%のみ

不動産業では52.9%、建設業では59.3%が後継者が決まっていない⽇本の現状



 グループ合計
【資本⾦】2億4,000万円
【売上⾼】54億2,700万円（2024年8⽉実績）
【従業員】112名（2025年2⽉時点）

新
築

賃貸住宅完⼯

⼾
数三河地域

4年連続

1位
※出典：全国賃貸住宅新聞(2021~2024年)

HISTORY�01.
1930年6⽉、刈⾕市今川町に練炭や薪、農
業⽤の肥料などを取り扱う「塚本商店」を
創業。1960年代には現在の刈⾕市の3分の1
に当たる1,000世帯にLPガスを販売する

HISTORY�02.
1998年、刈⾕市で賃貸営業を営んでいた企
業の事業を引き継いで、不動産業に参⼊。
アパートを中⼼に新築物件の建設を始める

HISTORY�04.
2023年9⽉、各事業を分社化し、6つのグル
ープ企業で邁進を続ける

HISTORY�03.
2008年愛知県知多郡南知多町に「⿂友（現
THE�BEACH�KUROTAKE）」を開業。
2013年⻑野県下伊那郡阿智村に南信州昼神
温泉「昼神の棲��⽞⽵」を開業し、事業拡⼤
をする

HISTORY�06.
2024年9⽉、ハタス株式会社はビルダー・
パートナー・エネルギーの各グループ企業
を合併し、新たなスタートを切りました。
これに伴い企業ロゴを刷新。

企業概要

ハタスは、経営戦略&⼈財管理部⾨・建設/不動産部⾨・賃貸管理部⾨・賃貸仲介部
⾨・LPガス部⾨の5部⾨で構成されています。新築賃貸住宅の完⼯⼾数は2021年か
ら4年連続で愛知県の三河地⽅No.1となっている建設・不動産会社です。

〜HATASの歴史〜 HISTORY

建設・不動産事業
アパートや事業所建築

不動産管理事業
不動産の資産管理

不動産開発事業
事業⽤地の開発/売買

賃貸仲介事業
アパートお部屋探し

ガス事業
LPガスの販売と管理
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※愛知県に本社があるビルダー

HISTORY�05
2024年8⽉、「THE�BEACH�KUROTAKE」
「昼神の棲��⽞⽵」の2旅館をM＆Aによる売
却を実施


